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[Ω!ǊŎƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
[Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  

ŀƴŘ  
¢ƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ  

DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 



 

н 

 
 
 
 
 
LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ  [Ω!ǊŎƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 
 

LŘŜƴǝǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ  
CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 
 

aǳǘǳŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

  
aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻΧ 
 

aŀƪŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ƎƛŦǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ   
ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 
 

CƻǎǘŜǊ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅΦ 
 
9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  
ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 
 

 

но 
 

hǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

aƻǊǊŜȅ bƛǎǎŀƴ 
aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ²ŀǊ  
aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aǳǎŜǳƳ hŦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ 
bŜǿ ±ƛǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ 
bƻŀ {ǳǎƘƛ 
tŀŎƛŬŎ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
tŜǊǎƻƴŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
tƘƻŜƴƛȄ tŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 
tƻƛƴǘ .ƭŀƴƪ /ǊŜŀǝǾŜ 
tƻƴȅ tŀƭǎ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wƛŘƛƴƎ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘ 
wƻŎƪŦƻǊŘ DǊƛƭƭ 
wƻƳŜǊǎ .ǳǊƎŜǊ .ŀǊ 
{ŀƎƎƛ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
LƴŎΦ 
{ŀƛƴǘ aŀǊȅϥǎ IŜŀƭǘƘ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
{ŎƛŜƴŎŜ ²ƻǊƭŘ 
{Ŏƻǝŀōŀƴƪ 
{/²I IƻƭŘƛƴƎǎ [ǘŘΦ 
{ƘŀǇŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 
{ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘ WŜǎǳǎ 
{ƻǳǘƘ .ǳǊƴŀōȅ ¦ƴƛǘŜŘ 
/ƘǳǊŎƘ 
 

{ƻǳǘƘ .ǳǊƴŀōȅ ¦ƴƛǘŜŘ 
/ƘǳǊŎƘ ²ƻƳŜƴ 
{ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅ ƻŦ tŀŘǳŀ  
CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ {ΦCΦhΦ 
{ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜϥǎ /ƘǳǊŎƘ 
{ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜϥǎ /ƻǳƴŎƛƭ  
/ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻƳŜƴϥǎ [ŜŀƎǳŜ 
{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ŘŜ {ŀƭŜǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
²ƻƳŜƴϥǎ [ŜŀƎǳŜ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ ǘƘŜ ²ƻǊƪŜǊ tŀǊƛǎƘ 
{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
{ǘŜŜƭƘŜŀŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŘǳŎǘǎ 
¢ŜŀƳ ¢9[¦{ /ŀǊŜǎ 
¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²Ŝǎǘ [ƛŦŜ  
!ǎǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
¢ƘŜ IŀƳōŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ YŜƎ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜ ϧ .ŀǊ 
¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
¦ǇǊƛǎƛƴƎ .ǊŜŀŘǎ 
¦Ǌǎŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ [ǘŘΦ 
±ŀƭƭŜȅ .ŀƪŜǊȅ 
±ŀƴ/ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
±ŀƴ/ƛǘȅΣ {ƻǳǘƘ .ǳǊƴŀōȅ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǊŀƴŎƘ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !ǉǳŀǊƛǳƳ 
±ŀƴ5ŜŎŀ /ƘŀƳōŜǊ /ƘƻƛǊ 
²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 5ƻƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
²ƘƛǘŜ {Ǉƻǘ 



 

нн 
 

hǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

!ƴŘǊŜǿ aŀƘƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
!Ǌǘǎ /ƭǳō ¢ƘŜŀǘǊŜ 
.ŀǊōŀǊŀ-WƻΩǎ .ƻƻƪǎ ǘƻ /ƻƻƪǎ 
.Φ /Φ IƻǳǎƛƴƎ 
.Ŝǎǘ .ǳȅ όYƛƴƎǎǿŀȅύ 
.ƭǳŜ [ƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ [[/ 
.ƭǳŜ {ƪȅ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 
.ƻǘŀƴǳǎ 
.ǳǊƴŀōȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ 
.ǳǊƴŀōȅ bŜǿǎƭŜŀŘŜǊ 
/ŀŎǘǳǎ /ƭǳō 
/ŀƴŀŘŀ [ƛŦŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻƳŜƴϥǎ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘϥǎ /ƘǳǊŎƘ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻƳŜƴǎ [ŜŀƎǳŜΣ {ǘΦ 
aŀǊȅǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
Іолфо 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻƳŜƴϥǎ [ŜŀƎǳŜΣ {ǘΦ 
tŜǘŜǊϥǎ tŀǊƛǎƘ 
/ƘŀǇǘŜǊǎ ŀǘ aŜǘǊƻǘƻǿƴ 
/ƛǘȅ ƻŦ .ǳǊƴŀōȅ 
/ƻōǎ .ǊŜŀŘ όaŀǊƛƴŜ ²ŀȅύ 
/ƻƭǳƳōƛŀ-.ƻǿŜƭƭ CǳƴŜǊŀƭ 
/ƘŀǇŜƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ./ 
/¢± 
5 ϧ 5 wŜŜǎƻǊ CŀƳƛƭȅ IƻƭŘƛƴƎǎ 
LƴŎΦ 
5ŀǾƛŘΩǎ ¢Ŝŀ 
5ƛƎƛǘŀƭƭȅ IƛǇ 
ŜΦōΦƻ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ϧ [ƻǳƴƎŜ 
 

CƛƻǊŜ CƛƴŜ CƻƻŘǎ 
CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜŦƻǊƳŜŘ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ bŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ 
CƭǳƻǊ 
C{ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
DŀǊŘŜƴǿƻǊƪǎ ŀǘ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ 
DǊŀƴǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘ ¢ƻȅǎ 
D±/ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 
IΦ wΦ aŀŎaƛƭƭƛŀƴ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
IŀǊǾŜȅ aŎYƛƴƴƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
L.a /ŀƴŀŘŀ [ǘŘΦ 
LƴǾŜǎǘƻǊǎ DǊƻǳǇ 
W ϧ D {ŜǊǾŀƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
WƻŜΩǎ ¢ŀōƭŜ /ŀŦŞ 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ό./ύ 
/ƘŀǊƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ CǊŀǎŜǊ 
±ŀƭƭŜȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ bƻΦ нррн 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ bƻΦ 
ууро 
Yƴƻǧȅ ¢ƻȅǎ 
[ΩhŎŎƛǘŀƴŜ 
[ŜƻƎŀƴŘŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ  
LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ 
[ǳǊŜ {ŀƭƻƴ 
aŀŎƪŜƴȊƛŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ  
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
aŀŎƪƛƴ /ǊŜŜƪ CŀǊƳ 
aŀŘŜ ƛƴ tǊƛƴǘ 
aŀǊƪ !ƴǘƘƻƴȅ .ǊŀƴŘǎ 
aŜ-b-9Řǎ tƛȊȊŀ 
aƛƴƎ ²ƻ  

о 

 
 
 

[Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
!ǇǊƛƭ мΣ нлмп - aŀǊŎƘ омΣ нлмр  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 
¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 
 
мΦ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [Ω!ǊŎƘŜ   п 
DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

 
нΦ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ   с 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

 
оΦ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊκ  у 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 
пΦ wŜǇƻǊǘǎ 

5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ     мм 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ     мо 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ      мр 
 

сΦ hǳǊ IƻǳǎŜǎ                                                                          мс 
 
тΦ hǳǊ .ƛƎ bǳƳōŜǊǎ     му 
 
уΦ hǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƛŎǘǳǊŜ     нл 
              
фΦ hǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ   нн 
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        President of  LõArche Greater Vancouver 
 
¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ¢ŜŘ YǳƴǘȊ ŀƴŘ WƛƳ [ŀǩƳŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘǳǎ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ǘƘŜ 
рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ [Ω!ǊŎƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ 
плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ [Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ tǊƛȊŜ 
ǘƻ WŜŀƴ ±ŀƴƛŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
.ƻŀǊŘ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ 
нлмо-нлмтΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ DŀǊǘƘ 9ǾŀƴǎΣ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ [Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ {ǳǎŀƴ /ǳǎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀŘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ /ŀƴŀŘŀ {ŜǊǾŀƴǘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aƻŘŜƭΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ¢ŜŘ 
YǳƴǘȊ ŀƴŘ 5ŜƴƛǎŜ IŀǎƪŜǧΣ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜǎ ŀƴ ŜƴƻǊπ
Ƴƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƎǊŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǝǾŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ hƴŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƻƴƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aǳǊǊŀȅ [ŀƴŘŀΣ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DƛƊ ŀƴŘ 9ǎǘŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ¦./Φ  
 
 hƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ŀ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΣ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 
όYŜƴ [ŜŜ ƪƛƴŘƭȅ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦύ L ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ  [Ω!ǊŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎΦ  
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Our Financial Picture 



 

нл 

Our Financial Picture 

 ¸ŜŀǊ 9ƴŘŜŘ 
aŀǊŎƘ омΣ нлмр 

¸ŜŀǊ 9ƴŘŜŘ 
aŀǊŎƘ омΣ нлмп 

wŜǾŜƴǳŜǎ    

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DǊŀƴǘǎ Ϸ      нΣплуΣпрм Ϸ        нΣосоΣпмо 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ [Ω!ǊŎƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ  
DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

мстΣнфт мнмΣмпл 

hǘƘŜǊ мтфΣрсс мулΣмто 
  

 

 нΣтррΣомп нΣсспΣтнс 

 

  

9ȄǇŜƴǎŜǎ   

5ƛǊŜŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻǎǘǎ нΣнлпΣуос нΣммнΣфор 

CŀŎƛƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ олтΣфло олрΣмсс 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ омсΣнлм омнΣтпт 
  

 

 нΣунуΣфпл нΣтолΣупу 
  

 

9ȄŎŜǎǎ ό5ŜŬŎƛŜƴŎȅύ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǾŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ϸ            όтоΣснсύ Ϸ           όссΣмннύ 
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bǳƳōŜǊǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ [Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΩǎ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ aŀǊŎƘ омΣ нлмрΦ  
 
[Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ [Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
Cǳƭƭ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ [Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

 

р 

 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǎŀŘ Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ !ǎƘ !ōƘȅŀƴƪŀǊ ŀƴŘ YŜƴ [ŜŜ 
όǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ Ƙƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜǊƳ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  
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L ƧƻƛƴŜŘ [Ω!ǊŎƘŜ ŀǎ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ 
нллф ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 
нлмнΦ hƊŜƴΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ά²Ƙȅ [Ω!ǊŎƘŜΚέ !ǎ L 
ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘƛǎ 
ά²ƘȅΚέ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ [Ω!ǊŎƘŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊǳƭȅ ŜƳōǊŀŎπ
Ŝǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦΥ 
 
¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ [ƻǾŜ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƎƛƊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ  
 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
[Ω!ǊŎƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ [Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴπ
ŎƻǳǾŜǊΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ [Ω!ǊŎƘŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
Lƴ нлмпΣ [Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ 
[Ω!ǊŎƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΩǎ рлǘƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ [Ω!ǊŎƘŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ [ƛŦŜ 
!ƴƴǳŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ {ƻƊōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ [ƛŦŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷплΣллл ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ  bŜƛƎƘōƻǊǎ IŜƭǇƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ .ǳǊƴŀōȅ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƭǎƻ ŎƘƻǎŜ [Ω!ǊŎƘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ [Ω!ǊŎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмлΣрлл ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊǎ IŜƭǇƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !Ǌƪ .ǳƛƭŘŜǊǎΩ .ǊǳƴŎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŜƴŜŬǘ /ƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ±ŀƴ5ŜŎŀ ǎƛƴƎŜǊǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
 

 

мф 

Our Big Numbers  

The Emmaus Centre  

.ŀƪŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ нΣолп ŎƻƻƪƛŜǎ  

{ŜǊǾŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ос ǝƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ смн ŎǳǇǎ ƻŦ 
ŎƻũŜŜ  

tƭŀȅŜŘ мун ƎŀƳŜǎ ƻŦ ōƻǿƭƛƴƎ 

CƻƭŘŜŘ мул ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƭŀǳƴŘǊȅ 

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ пнф ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ  

{ƘǊŜŘŘŜŘ мло ōŀƎǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

²ŜƭŎƻƳŜŘ нпм ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ CǊƛŘŀȅ [ǳƴŎƘ 

Neighbours Helping Neighbours  

Unity House  

.ǳƛƭǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ м ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΣ н ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜǎ  

/ǳǘ мту ƭŀǿƴǎ  

нм ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǘƻ ǎŜǊǾŜ орт ŎǳǇǎ ƻŦ ŎƻũŜŜ 

aŀŘŜ уо ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŦƻǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 

{ŜǊǾŜŘ ру ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ  ƻŦ ǿƘƛŎƘ мп ǿŜǊŜ ƴŜǿ 

wŜŎȅŎƭŜŘ нс ǘǊǳŎƪƭƻŀŘǎ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ  

ру ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪ 

Community  

²Ŝ ƘŀŘ пр ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

{ŀƴƎ нол ǎƻƴƎǎ  

 hǾŜǊ мфл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 5ƛƴƴŜǊ 

!ƴŘ мнт ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǇƛŎƴƛŎ  

опс  bŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ ŘƻƴƻǊǎ  

5ŜƭƛƴŘŀ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ млΣллл ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜǎ 

¦ƴƛǘȅ IƻǳǎŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣпсл Ya 

¦ƴƛǘȅ ƘŀŘ сл ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ 



 

му 

Our Big Numbers  

Bethel House  

Creation House  

The Crossing  

Emily House  

aŜƭƛƴŀ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ул .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ нл ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǎƛƎƴǎ 

wƻǎƛŜ ŦŜŘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ тл ǝƳŜǎ 

aŀǊȅ ŦƻƭŘŜŘ ƭŀǳƴŘǊȅ оср ǝƳŜǎ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ол ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

Nazirah House  

{ƘŀǊŜŘ млп ŎƛƴƴŀƳƻƴ ōǳƴǎ ƻƴ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘǎ  

IƻǎǘŜŘ ф ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ 

aŀŘŜ рн Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

онс DǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ 

tǊŀȅŜǊ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ 

тл ƘƻǳǎŜ ƻǳǝƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

нл ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ 

{ǇŜƴǘ ƻǾŜǊ мул ƘƻǳǊǎ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ Ǉŀǝƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ 
²Ŝƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нмс ǝƳŜǎ 

²ŀƭƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ CƻǊŜǎƘƻǊŜ tŀǊƪ нм ǝƳŜǎ 

{ƘŀǊŜŘ мно Ǉƻǘǎ ƻŦ ǘŜŀ 

²ŜƭŎƻƳŜŘ нр ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇŜǊ 

 

т 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ hǇŜƴ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
[Ω!ǊŎƘŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜƭŎƻƳπ
ƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
ŀƴŘ [Ω!ǊŎƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ .ƻŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ LƎƻǊ ±ƻǊƻƴǎǘƻǾ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘƻƴƻǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƴƻǿ 
ŬǊƳƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ нлмр-нлмс ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ 
ƛƴŘŜŜŘΦ  
 
bƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ Ƴȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ L Ǝƻ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ [Ω!ǊŎƘŜΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŜƴƛǎŜ 
IŀǎƪŜǧΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊκ9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ tŀǳƭ 
aƻǎŎŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
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tŜƴƴȅ [ƛƳ 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘ  



 

у 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊκ9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ мр ΧέL ƘŀǾŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŀǊ ƳǳŎƘ ŦǊǳƛǘΣ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘέ 

 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƭƭ ǘƻ ŦǊǳƛǜǳƭƴŜǎǎΗ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪ [Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΩǎ плǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ [Ω!ǊŎƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΩǎ рлǘƘ !ƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀǊȅΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǾŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎŜΣ ŀ ǇƛŎƴƛŎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ ŀǎ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ [Ω!ǊŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ [Ω!ǊŎƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎπ
ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀƴŘŀǘŜΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀƴŘ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ  ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜΦ    
/ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊŀȅŜǊ  ŀƴŘ  ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ƻƊŜƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭΦ   hǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ 
ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƎƛƊǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜπ
ȅƻƴŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ǘŜŀ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ [Ω!ǊŎƘŜ /ŀƴŀπ
ŘŀΩǎ ΨDǊƻǿƛƴƎ ƛƴ {ŜǊǾŀƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΩ ƳƻŘŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊǘƘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊπ
ǎƻƴΩǎ ƎƛƊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  Lǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
[Ω!ǊŎƘŜΩǎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ   

мт 

Unity House 

Nazirah House 

Emily House 


