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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
[Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  

ŀƴŘ  
¢ƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ  

DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 



 

н 

 
 
 
 
 
LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ [Ω!ǊŎƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 
 

LŘŜƴǝǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
  

²Ŝ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ     
ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ  
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 
 

aǳǘǳŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

  

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻΧ 
 

aŀƪŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ƎƛŦǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  
Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 
 

CƻǎǘŜǊ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ  
ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ     
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅΦ 
 

9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 
 



 

о 

 
 
 

[Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
!ǇǊƛƭ мΣ нлмс - aŀǊŎƘ омΣ нлмт  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 
¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 
 
мΦ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [Ω!ǊŎƘŜ   п 
DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

 
нΦ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ   с 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

 
оΦ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊκ  у 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 
пΦ wŜǇƻǊǘǎ 

5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ                 мл 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ             мн 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ    мр 
 

сΦ hǳǊ IƻƳŜǎ                                                                           мс 
 
тΦ hǳǊ .ƛƎ bǳƳōŜǊǎ     му 
 
уΦ hǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƛŎǘǳǊŜ     нл 
              
фΦ hǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ   нн 

 
 



 

п 

        President of  LõArche Greater Vancouver 
 
 
¢Ƙƛǎ  ȅŜŀǊ  ǘƘŜ  [Ω!ǊŎƘŜ  DǊŜŀǘŜǊ  ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ .ƻŀǊŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ !ƴƎŜƭŀ ¦Ǌǳǎƪƛ-DƛǊŀǊŘ 
ŀƴŘ YŜƴ [ŜŜ ǿƘƻ ǊŜǎǳƳŜŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƻǎǘ ƻŦ ¢ǊŜŀǎπ
ǳǊŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǎŀōōŀǝŎŀƭΦ 
 
!ǎ  Ƙŀǎ ōȅ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
Ƙŀǎ  ŀǎǎƛǎǘŜŘ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
[Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
!Ǌƪ .ǳƛƭŘŜǊǎ .ǊǳƴŎƘΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŜƴŜŬǘ /ƻƴŎŜǊǘΣ 
ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ {ƘƻǿΦ  
 
!ƎŀƛƴΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ  ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ    !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ  ǊŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ aŀƴǳŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ IƻǳǎƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǳǇŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ  ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜŀǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ [Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ aŀƴŘŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ [ƛƴŘŀ CƛƭƧŀƪΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ [Ω!ǊŎƘŜ /ŀƴŀŘŀ ς 
²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ aŀƴŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǘƻƻΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜΦ ¢ŜŘ YǳƴǘȊ ŀƴŘ 
WƛƳ [ŀǩƳŜǊ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ YŜƴ [ŜŜΣ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƻƳ bƻǿŀƪ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 5ŀƴ YƛǊƪŜƎŀŀǊŘ ŀƴŘ WƛƳ [ŀǩƳŜǊ ƎŀǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŘŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ŜŘ YǳƴǘȊ ŀƴŘ 5ŜƴƛǎŜ 
IŀǎƪŜǧΣ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŘƛŘ ¢ǊƻƧŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿƘƛƭŜ DŀǊǘƘ 9Ǿŀƴǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ 
ƻƴ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ !ƴƎŜƭŀ 
¦Ǌǳǎƪƛ-DŜǊŀǊŘΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
 
 
 



 

р 

 
 
[ŀǎǘƭȅΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎκ.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ [Ω!ǊŎƘŜ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ /ƘŀǘŜŀǳƎǳŀȅΣ vǳŜōŜŎΦ !ǎ 
ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ  L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ 
[Ω!ǊŎƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 
 
!ǎ L ƴƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ L ŦŜŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
.ƻŀǊŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [D± ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  
 
    
    
  

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
[Ω!ǊŎƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

DŀǊǘƘ 9Ǿŀƴǎ 
5ŜƴƛǎŜ IŀǎƪŜǧ 
5ŀƴ YƛǊƪŜƎŀŀǊŘ 
¢ŜŘ YǳƴǘȊ 
WƛƳ [ŀǩƳŜǊ 
YŜƴ [ŜŜ 
tŀǳƭ aƻǎŎŀ 
¢ƻƳ bƻǿŀƪ 

!ƴƎŜƭŀ ¦Ǌǳǎƪƛ-DƛǊŀǊŘ  

 

 
tŀǳƭ aƻǎŎŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 



 

с 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ  
DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ [Ω!ǊŎƘŜ ƎǊŜŀǘΦ  
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘΣ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ  aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
Ŝǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǝƴƎ [Ω!ǊŎƘŜ ƛƴ ǘƘŜ  ƎǊŜŀǘŜǊ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  ŀƴŘΣ  ƛƴ  ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƴƻǘ ƭƻǎƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 
 
!ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ hǳǊ !Ǌǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǎƘƻǿ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŀŘōƻƭǘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!Ǌǘǎ ƛƴ .ǳǊƴŀōȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜƳŜΦ  hǳǊ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘǊǳƭȅ ƭƛǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǘƻǿƴ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ƻŦ tŀǊƪ tƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  ! ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ±ŀƴŎƛǘȅ ŀƴŘ wŜȄŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ тл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǘǊŜŀǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
 
Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ [ƛŦŜΩǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ {ƻƊπ
ōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷпрΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ƴŜǿ Ǿŀƴ ŦƻǊ 9Ƴƛƭȅ IƻǳǎŜΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ [ƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
[Ω!ǊŎƘŜΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ !Ǌƪ .ǳƛƭŘŜǊǎ .ǊǳƴŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ς 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
hǳǊ ŀŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .ŜƴŜŬǘ /ƻƴŎŜǊǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ aƛŎƘŀŜƭ 
IŀǊǘ ŀƴŘ DŀǊǘƘ .ƻǿŜƴΦ ¢ƘŜ Ϸорлл ǊŀƛǎŜŘ ǿŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘǎ [Ω!ǊŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ŀƉǳŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
 
¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ²ŀƭƭŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ 
ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 



 

т 

ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  
 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ¢ƘƛǊŘ !ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ [Ω!ǊŎƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ hǳǊ ŘƻƴƻǊǎ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŜƴƛǎŜ IŀǎƪŜǧΣ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊκ9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ  ŎƻǊŜ  ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ [Ω!ǊŎƘŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇƭŀŎŜΦ [ŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƭŜŀǎǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǳǎΦ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊκ9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜƳŜ ŀŶǊƳŜŘ 
ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ŀƘŜŀŘΦ  ά{ǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪΤ !ǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǇŀǘƘǎΣ !ǎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ƛǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƛƴ 
ƛǘΣ !ƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭǎέ   WŜǊΦ с Ǿǎ мсΦ  
{ǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ŀ ǇŀǘƘ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ  
 

Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмс ǿŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ όwCvύ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ 
ŦǳƴŘŜǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ./ ό/[./ύΣ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   ¢ƘŜ /9h ƻŦ /[./ {ŜƻƴŀƎ 
aŀŎǊŀŜ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ [Ω!ǊŎƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŜŀǊ  ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ  ƛƴǇǳǘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ   ! 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƪŜǘŎƘ ōȅ !ƭŜȄ wƛŎƘπ
ƳƻƴŘΦ  !ǎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀȅŦǳƭ ǊŜƴπ
ŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƻǿ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳΦ  
 
hǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¢[ IƻǳǎƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ²Ŝ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ²ŀƭƭŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ! ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ DŜƻǊƎŀƴƴŜ hƭŘƘŀƳΣ ǎǇŜƴǘ ŀ 
Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ  !ǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ [Ω!ǊŎƘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ 
ǿƛǘƘ [Ω!ǊŎƘŜ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  
 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΦ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜΦ   ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ [ŀƴŘȅǎ YƭȅƴŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ !ƪƛƪƻ Lǿŀǘŀƪƛ ŀǎ 
ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ [Ω!ǊŎƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Yǳƴƛƪƻ CŜŘƻǊǳƪ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǳǇ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƛƴ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǿŀȅǎΦ 
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Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ  ŀ  ōƛƎƎŜǊ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ aŀƴŘŀǘŜΦ  5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ CŜŘŜǊŀπ
ǝƻƴΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ  ƛƴ ǘƘŜ  [Ω!ǊŎƘŜ  ²ŜǎǘŜǊƴ  /ŀƴŀŘŀ  wŜƎƛƻƴŀƭ  !ǎǎŜƳōƭȅ  
ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿŜǊ ǘƻ [Ω!ǊŎƘŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ /ŀƴŀŘŀ {ŜǊǾŀƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ  ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ [Ω!ǊŎƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇƛŎƴƛŎΦ  
 

[ƛƴŘŀ CƛƭƧŀƪΣ ±ƛŎŜ-wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ƭŜŘ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ [Ω!ǊŎƘŜΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ Lǘ ƭŀƛŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƴŘŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΦ   ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƪŜȅ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 
 

 L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ς ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘǊŜŀƳπ
ƛƴƎ ŀ ōƛƎ ŘǊŜŀƳΦ  L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ   
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǘŜŀƳΣ 
ōƻǘƘ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
[Ω!ǊŎƘŜΦ 
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